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Introduccion

v" Linea 1 de fabricacion del envase de 603 x 410 mm.

v" Ventas anuales 60%

v" Eficiencia promedio del 50%.

v" pérdida mensual de $12,500,000.00 dolares



Metodologia

* Informacién inicial

. %0 de eficiencia de la linea 1 2017

57.21




Etapa de Definir

* Se analizo informacion de 2017.
* Se aplicaron las herramientas:
v SIPOC,

v Gembay

v" Diagrama de Ishikawa.




Etapa de Medir

Se aplico:

Mapeo del Proceso.
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Resultados (Proceso de fabricacion de envases)

Proceso

Operacion

CQT

Cortar cuerpo

Cortar lamina en tiras.

Altura: 410 mm
Ancho: 603 mm

Formar cuerpo

Crear cilindro en maquina.

Diametro; 603mm

Barnizado Aplicar barniz para evitar corrosion. Cobertura 100% las caras del envase.
Curado Curar barniz en horno. Curado en superficie al 100%.
Pestafiado Crear pequefo dobles en la orilla. Altura de pestafa, 0.10 mm
Acordonado | Mejorar la resistencia del envase con Profundidad del cordon: 0.47 mm
tres deformaciones.
Engargolado | Colocar tapa en fondo del envase. Gancho de cierre: 0.30 mm
Probadora Detectar fugas con aire a presion. 30 Ib. De aire a presion.
Paletizado Paletizado automatico Revision visual por material extrafio
(fisico, quimico o biologico).
Embalado Aplicar pelicula plastica a toda la tarima | Envoltura total sin orificios externos.




Resultados (SIPOC)

Almacén Area de corte | Area de Avrea de barniz | Area de barniz | Area de Area de Avrea de Avrea de Envase en
materia formado pestafiado acordonar engargolar probadora pallet
prima Almacén de
Materia
prima
Material Rollo de Tiras de Barniz Envase con Envase Envase con Envase Envase Envase sin Envase
acero o lamina barniz c/barniz dobles en c/corddn engargo-lado | fugas de aire | terminado
aluminio curado orilla
Medicion Altura del Diadmetro de | Aplicar de Temperatura | Altura pestafia | Profundidad Gancho de Presion de aire | Cantidad de N/A
envase: cilindro polvo de curado del cordoén cuerpo Libras envases
410 mm
Método Corte Formado por | Barniz Horneado Plegado Acordonar Engargolar Aplicar aire a | Empacado Emplayar
rolado electro- presion
estatico
Maquina Maquinade | Maquina Brazo Horno Pestafiadora Maquina Maquina probadorade | Paletizadora Maquina
corte formado aplicador acordonado cerradora fugas Edgon emplaye
M. R
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
corte de formado del barniz curado pestafiado acordona engargola probador paletizado embalar
cuerpo. envase FDA Curar barniz | Hacer dobles | p/mejorar su | tapaen fondo | aire a presion, | De acuerdo a Emplaye
Proceso Corte lamina | cilindrico interior- resistencia d/envase p/fugas especificacion | p/evitar polvo
en tiras. exterior y humedad
Plantillas Cilindro Cilindro con | Envase curado | Envase con Envase con Envase con Envase sin Envase Producto
barniz con costura poner tapaen | cordon fondo fuga empacado terminado
Salidas interior y para uso fondo
exterior alimenticio
Formado Barniz Curado Pestafiado Acordo-nado | Engargola Area de Area de Avrea de Avrea de
de cuerpo probado empaque emplayado producto

terminado




Diagrama de Ishikawa
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Proceso




Procesos con mayor rechazos

Piezas rechazadas por CTQ’s de febrero-abril 2017 _
Margen movido: 70625, 9.46%

Golpe leve exterior: 341202, 45.71% <

Cossturasin soldar: 18519, 2.48% ‘\

Polvo mal apli : 279 A7%
Pestafa golpeada: 178W \ L Cuerpo ox%la 0(‘2%%(165861%?

Descuadre de pestaia: 35971, 4.82%

Forma ovalada:131413, 17.60%
r

Envase deforme: 69374, 9.29%

Cuerpo descuadrado:14793, 1.98%

Porcentaje de piezas rechazadas por proceso

Acordonado:48% _\ ""{_
"\\H_ Barnizado: 4%

Cortar cuerpo:9%

Formar cuerpo: 29%

Fa . |:|
Pestafiado M—,’F \ Curado: 3%



Conclusiones

v" Se detectaron 8 CTQ que causan rechazos y tiempo improductivo.
v El mayor rechazo registrado en el area de acordonado con un 48%.
v La forma del cuerpo tuvo 29%

v' Tenemos informaciéon suficiente para aplicar las siguientes tres
etapas de DMAMC.
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